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珠三角乡镇企业发展的时空变化特征
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(中山大学城市与区域研究中心 , 广州 510275)

摘　要:阐述了改革开放以来珠江三角洲乡镇企业发展的时空变化特征.把乡镇企业发展过
程划分为 6 个阶段 , 并分析了各阶段的主要特点.借助于定量分析考察了企业发展的空间差

异.研究表明 , 珠江三角洲乡镇企业在特殊的背景下发展起来 , 并带动了具有珠江三角洲特

色的工业化和城市化.但发展存在明显的区域差异 , 应在优势转移的同时注重与国际市场接

轨.
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1　珠三角乡镇企业发展的过程

1.1　珠三角乡镇企业的发展阶段

利用乡镇企业总产值的年增长率 , 以及乡镇企业规模指标(企业个数与从业人数)的变

化情况 , 分析改革开放 20年珠三角乡镇企业的发展过程 , 可看出乡镇企业总体呈高速增

长 , 从无序逐步达到理性增长的发展过程.

　　(1)起步阶段(1978 ～ 1983年).改革之初 , 各种政策优惠使珠三角逐渐摆脱计划经济

的束缚 , 乡镇企业开始起步.该阶段是因陋就简 , 摸索市场动态 , 调整行业结构的阶段.

整个发展模式是:就地取材 , 就地销售 , 利用原有基础改向 , 发展新企业.此时兴办的企

业几乎都是劳动密集型的.1978 ～ 1983年乡镇企业总产值年均增长率达 20.5%(可比价 ,

下同).

　　(2)超常发展阶段(1984 ～ 1986年6月).经济过热 , 国家信贷失控 , 基本建设急剧膨

胀 , 大量国际游资急待寻求有潜力的市场 , 珠三角乡镇企业因此进入超常增长阶段.1984

年比 1983年产值增长高达 71%, 1985年比 1984年增长 64.2%.1985年珠三角乡镇企业
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总收入为 98.9亿元 , 相当于十一届三中全会前 9.4亿元的 10倍多[ 1] .但经济过热使企业

投资者对市场潜力产生误解 , 许多企业盲目上马 , 导致区域内产业类型趋同 , 短期行为严

重.

(3)调整阶段(1986年7月 ～ 1989年 6月).1986年下半年 , 国家宏观政策的重点转为

紧缩和调整.乡镇企业发展经历短暂停顿后 , 继续以较快的速度增长.调整的结果使资源

趋于合理配置 , 但乡镇企业仍处于外延扩大再生产阶段.这一时期工业企业总产值的快速

提高主要依靠投入的高速增长 , 特别是靠资本的投入 , “七五” 期间 , 乡镇工业企业的固

定资产值平均递增高达 42%[ 2] .其次是靠技术的投入 , “六小虎” (顺德 、 南海 、 中山 、

东莞 、 番禺 、新会)309家企业有 74.3%的生产设备都是 80年代的产品[ 2] .珠三角乡镇企

业建立时间不长 、积累少 , 虽然骨干企业效益相对显著 , 但整体效益却并不理想.此时乡

镇企业处于一种无序的非理性的增长状态.

　　(4)下跌阶段(1989年 7月 ～ 1990年).经济非理性的高速增长 , 带来了许多诸如基

础设施建设滞后 , 高通货膨胀等问题.1989年国家对投入过快 、 过热进行控制 , 加上

“六四” 之后 , 使利用外资起步 、 借助外资发展的 “外资驱动” 型珠三角乡镇企业的发展

出现大滑坡 , 年增长率由 1988年的57.73%降至1989年的15.86%, 是除 1978年以前之外

的历史最低点.但即使如此 , 总产值与总收入的增长仍保持在 20%以上.

　　(5)高速恢复阶段(1991 ～ 1993 年).在国家经济再次调整 、 财政紧缩后恢复的背景

下 , 珠三角乡镇企业总产值快速回升 , 特别是 1992年邓小平同志南方视察对坚持改革开

放的表态 , 增强了中外投资者的信心.十四大确定实行市场经济 , 资源配置更为合理自

由.1992年的总产值增长率从 1991 年的 29.86%上升至 41.46%, 1993 年更达到了

63.10%的历史最高点.但产权关系模糊 , 政府直接干预往往不顾市场需求及企业生产能

力 , 强调高投入 、大规模 , 片面追求产值与速度 , 而产业老化 、结构趋同仍然是亟待解决

的问题.

　　(6)平稳发展阶段(1994 ～至今).在经历前面5个阶段后 , 珠三角乡镇企业进入较为

平稳的发展阶段 , 其总产值年均增长率基本维持在 33%左右.市场经济体制逐步完善 ,

并随着企业产权改革的深入 , 企业发展步入了规范化的阶段.

1.2　珠三角乡镇企业发展的特点

珠三角乡镇企业发展的特征 , 已有很多学者进行了研究[ 2 ,3] .本文试图总结近20年珠

三角乡镇企业发展特有的 , 特别是 90年代以来的特点 , 以求揭示其发展趋势.

(1)高速化.虽然曾出现过膨胀和调整时期 , 但珠三角乡镇企业发展的速度仍然相当

迅猛.1978 ～ 1996年乡镇企业数从 2.8 万家增加到 44.8万家 , 年均递增 15.7%;从业人

数从 71.8万增加到535.2万 , 年均递增 11.21%;乡镇企业总产值则以 32.58%的年均增

长速度从 14.33亿增至 3044.54亿元①.进入 90年代中期以来 , 乡镇企业基本上呈一种稳

定增长态势.

(2)外向化.外向化发展可以说是珠三角乡镇企业的典型特点之一.充分利用区位优

势 , 实行对外开放政策 , 大力引进外资 、发展外向型乡镇企业是珠三角乡镇企业持续稳定

发展的主要原因.广东是乡镇企业全国出口创汇最多的省份 , 其中以拥有全省 60%以上
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外向型企业的珠三角贡献突出②.同时 , 珠三角是外资投放的重点 , 不仅在利用外资的对

象上有所突破 , 还注重利用外资的形式.乡镇企业不断提高外向型的程度 , 从过去单一形

式 、 单一渠道 、 依靠港澳单一市场 , 积极向多渠道 、 多层次 、 多形式出口 、全方位开拓国

际市场的方向发展.

(3)集团化.80年代中后期开始 , 珠三角乡镇企业逐步建立起一批大型骨干企业 , 这

类企业逐渐成为乡镇企业的主力军.到 90年代 , 较为发达的地区更进一步组建企业集团 ,

加强横向与纵向的联合.珠三角乡镇企业还率先在全国实行股份制改革 , 向现代企业制度

迈进.科龙电器股份有限公司 、 美的集团股份有限公司都是全国第一批乡镇企业上市公

司 , 前者更成为国内第一家在香港公开上市的乡镇企业[ 3] .

(4)科技化.乡镇企业由劳动密集型产业起步 , 而 90 年代 , 劳动力优势逐渐减退 ,

珠三角乡镇企业更注重技术革新和产品开发.随着企业的规模扩大 , 许多骨干企业已发展

了其主导产品 , 并成为集生产 、销售和技术研究等职能为一体的联合体 , 乡镇企业发展的

科技化特点日益显著.

2　珠三角乡镇企业发展的区域差异

2.1　发展水平的区域差异

将珠三角分为东部 、 中部 (六小虎)和西部 3部分 , 根据 1996年相关指标分析 , 珠

三角乡镇企业的区域发展水平不平衡.发展水平最高的是中部 , 其次是西部 , 东部则较为

落后.1996年中部乡镇企业的企业个数 、 从业人数以及产值都领先于东部和西部 , 且产

值与从业人数都超过 50%的比例.中部地区已成为珠三角乡镇企业的核心发达地区 , 其

发展水平比其他 22个县区要高得多.

2.2　发展类型的区域差异及其变动

2.2.1　发展类型的区域差异.根据许学强等[ 1]所做的 “六五” 期间珠三角乡镇企业发展

效益的聚类分析 , 同样采用8项指标:①每农业人口平均乡镇企业年收入(元/人);②每

平方公里土地面积年平均乡镇企业收入(万元/km
2
);③乡镇企业劳动生产率(元/人);

④每百元固定资产创造利税额(万元/百元);⑤每个企业平均费用支出(万元/个);⑥企

业职工平均工资(元/人);⑦农业产值密度(万元/km2);⑧工业产值密度(万元/km2),

对 “八五” 期间的情况进行聚类分析.结果表明 , 珠三角乡镇企业发展分为 3种类型 , 并

在地域上呈现圈层结构 (图 1).

第Ⅰ类 , 效益显著型.它们是顺德 、南海 , 是发展最好的类型 , 位于珠三角区域的核

心.

第Ⅱ类 , 效益较好型.包括斗门 、 佛山市区 、 番禺 、中山 、江门市区 、 东莞 、 新会 、

花都 、三水和宝安 , 为发展相对较快的地区 , 组成三角洲的腹地.这一聚类中内部差距较

大 , 又可分为 2个亚类:一类是斗门 、佛山市区 、 番禺 , 其乡镇企业发展水平较高 , 但与

效益显著型仍有很大的差距.

第Ⅲ类 , 效益待加强型.它们是惠阳 、 肇庆 、 惠东 、从化 、惠州市区 、 增城 、 博罗 、

清远市区 、广宁 、台山 、 高要 、恩平 、 四会 、开平 、 鹤山和高明 , 为效益相对较差地区 ,
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围合成三角洲边缘地带.

2.2.2　发展类型区域差异的变动.对比 “六五” 与 “八五” 期间的聚类结果在地域上对

照 (图1), 可得到如下结论:

图 1　 “六五” 与 “八五” 时期珠三角乡镇企业聚类结果对照图①[ 1]

Fig.1　Comparison with rescaled distance cluster combination of township enterprises in the Pearl River delta

(1)珠三角乡镇企业发展的圈层结构更为明显.从 “六五” 到 “八五” 期间 , 乡镇企

业发展逐渐形成珠三角的核心区 、 内层区和外层区.

(2)珠三角乡镇企业整体发展水平及效益得到提高.随着农村城市化水平的提高和机

场 、港口 、 道路等基础设施配套完善 , 珠三角乡镇企业联系普遍化 , 在互通有无的基础

上 , 调整产业结构 , 发展各自优势产业 、优势互补 , 使整体经济实力获得提高 , 特别是使

清远与肇庆地区得到相当的发展.

(3)核心区极化进一步加强.虽然资金 、技术 、政策不断从内圈层向外圈层扩散 , 使

整个珠三角得到发展 , 但核心区极化趋势仍很强烈.这是由于以镇办集体企业为主的顺德

在全国领先进行了企业转制的新尝试 , 敢于把乡镇企业的股权向境外转让 , 在体制上适应

了市场经济 , 与境外的优势组合 , 对提高生产力起到了不可估量的作用;而南海则是以县

—镇 —管理区—联户 —个体 “五个轮子一起转” , 以其原有的良好基础 , 加快产业的升级

换代 , 使企业的科技 、资金含量更高 , 投入产出日趋合理 , 进而推动核心区进一步极化.

(4)珠三角东部在崛起 , 东西部发展差距不断缩小.东部的斗门 、 宝安借助珠海和深

圳中心城区的辐射 , 进入了效益较好的发展类型 , 惠州地区的乡镇企业也开始得到发展;

而西部的开平 、 台山 、高明却相对落后 , 降级为效益待加强型.历史以来 , 珠三角西部较

为发达而东部比较落后 , 佛山 、江门等西部地区以传统手工业使其轻工业起步较早;东部

长期以农业为主 , 直至 1987年把惠州地区划入珠三角地区 , 享有与经济特区相同的优惠

政策 , 东部才开始发展 , 但速度却相当快.超前发展基础设施及积极吸引外资 , 使东部地

区得到发展 , 东西发展逐步平衡.

2.3　乡镇企业区域发展稳定性分析

利用以下公式考察珠三角各县(市 、区)乡镇企业增长率的变异系数(Cv), 以对乡镇企
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业进行稳定性分析

Cv=
1/n ∑(yi-y)

2

y
×100%

其中 , yi为某县(市 、区)第 i年度乡镇企业总产值的增长率(或下降率), y 为某县(市 、区)

各年度乡镇企业的平均增长率 , n 为年数.

根据广东省乡镇企业统计年报 1987 ～ 1996年的资料分析得出 , 经过 1986年经济调整

的乡镇企业发展 , 大致可分为 4类 (表 1).

表 1　乡镇企业发展稳定程度的区域差异
Tab.1　Regional difference in development stability of rural industries

　　　　类　型 　　　　　地　区

持续稳定发展 (Cv<25%) -

准稳定发展 (25%≤Cv<50%) 从化 、 宝安 、 博罗 、 中山 、 开平 、 鹤山 、 顺德 、 东莞

非均衡发展 (50%≤Cv<75%) 番禺 、 惠阳 、 惠东 、 江门市 、 新会 、 台山 、 南海 、 四会

不稳定发展 (75%≤Cv<100%) 花都 、 惠州市 、 高明 、 广宁

大起大落类型 (Cv≤100%) 增城 、 斗门 、 恩平 、 佛山 、 三水 、 肇庆 、 高要 、 清远

结果表明 , 1987 ～ 1996年珠三角乡镇企业的发展呈现不稳定的发展过程.其中算得上

持续稳定发展的县(市 、区)为 0 , 这主要是 1989年的下滑 , 以及 1992年后的超速发展 , 导

致呈跳跃性发展态势.但在宏观环境变化下 , 强化组织领导 , 统一思想 , 及时进行战略转

变 , 寻求新的发展机遇 , 重构微观经济结构 , 使东莞 、 中山 、 顺德步入准稳定发展时期.

东莞 、 中山受国内经济波动影响不大 , 与当地政府和企业界的应变能力较强有关.而从

化 、 博罗则处于较低水平上的准均衡状态.各地区乡镇企业发展的稳定性有很大差异 , 变

异系数从最小的 32.8%(从化)到最大的 200.3%(清远市区), 这是多种因素造成的.同时

也说明了珠三角内部仍未能做到资源充分合理的配置 , 呈现出不稳定的高速增长 , 其目标

是更高水平上的均衡.

3　结 语

珠江三角洲因发展背景的特殊性而获得迅速发展 , 并带动了工业化和城市化.然而 ,

经过 20年的发展 , 一些问题也逐渐暴露出来 , 表现在:第一 , 珠三角乡镇企业发展存在

明显的区域差异 , 并有扩大趋势 , 直接影响了区域的协调发展;第二 , 能源短缺 , 自然资

源尤其是土地资源浪费严重 , 影响了乡镇企业的持续 、稳定发展;第三 , 珠三角乡镇企业

的相对优势正逐渐减弱 , 因此 , 产业升级换代 、 寻求新优势成为乡镇企业继续成功发展的

必由之路;第四 , 珠三角乡镇企业尚未与国际市场接轨 , 影响了珠三角参与更深层次的国

际产业分工.因此 , 珠三角各级政府应采取有效措施应对和解决这些问题 , 使乡镇企业在

区域发展中立于不败之地 , 继续成为区域发展的动力.
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Temporal and Spatial Disparities of the Township Enterprises

in the Pearl River Delta of China since the Late 1970s

GU Shi-yun , YAN Xiao-pei
 

Abstract:This paper focuses on the evolution process and spatial disparities of the township enterpris-

es in the Pearl River Delta since Chinas reform of economic system and opening to the outside world in

1978.Six stages of the township enterprises development were identified according to the annual growth

rate of gross output value of township enterprises , namely , the starting stage(1978 ～ 1983), the ab-

normal expanding stage (1984 ～ June 1986), the adjusting stage (July 1986 ～ June 1989), the drop-

ping stage (July 1989 ～ 1990), the rapidly rising stage (1991 ～ 1993)and the steadily developing

stage (after 1994)sequentially.The spatial disparity of the township enterprise development was ana-

lyzed with the aid of rescaled distance cluster in hierarchical cluster analysis in which 28 cities and ar-

eas were chosen as the cases.The results revealed that the township enterprises have been developing

differently.There are three types that appear a remarkable circle in geographic sense.The results sug-

gest that the township enterprises in this region develop under the particular background to lead the in-

dustrialization and urbanization with the PRD style.However , the PRD should focus on turning the sit-

uations to their advantage , improving the investment environment for competition , the try to build ac-

tive connection with international market.

Keywords:the Pearl River Delta;township enterprises;temporal evolution;regional disparities
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