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飞来峡水利工程施工进度控制的几点体会
`
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,

广州 51 01 70

摘 要 : 飞来峡水利工 程在施工进度方面创造 了我省水电建设史上的好成绩
,

阐述建设监理对施工进度

控制的基本情况
.
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1 工程概况

飞来峡水利工程由硷溢流坝
、

硅重力坝
、

主

土坝
、

三个 土副坝
、

通航船 闸
、

河床式 发 电厂

房
、

变 电站等主要建筑物组成
.

最大坝高 52 m
,

主副坝坝顶长 2 9 5 1
.

8 m
,

船闸可通 s oo t 级组合

船队 ; 电站安装 4 x 3 5 万 kw 贯流式发 电机组
.

总工期 目标
: “

六年工期
,

五年完成
” ,

即 1994

年 or 月 一 1999 年 10 月
.

该工程的建设监理单位

为广东省科源工程监理咨询公司的前身— 广东

省水利电力勘测设计研究院
.

2 控制性进度计划

2
.

1 监理规划中对进度目标的分析

监理规划是在监理大纲的基础上编写的详细

的项 目实施规划
.

监理规划中对进度 目标的分析

的主要内容有
: 总进度计划

、

总进度 目标分解
、

阶段和子项 目的 目标进度
、

进度控制 的工作流

程
、

进度 目标的风险和问题的分析
、

进度 目标控

制的工作制度及有关数据的收集
.

监理规划中对

进度 目标的正确分析是 施工进度预控的有效手

段
.

2
.

2 编制控制性施工进度计划

飞来峡水利工程建设监理受业主委托两度编

制并下达控制性施工 进度计划 (总进度计划 )
.

首次控制性进度计划安排的控制性工期为
: 开工

时 I旬 19 94 年 10 月
,

一期导流工程建成 199 5 年 4

月
,

二期截流 1997 年 11 月
,

水库蓄水 1998 年 4

月
,

首台机组发 电 199 8 年 8 月
,

竣工时 间 1999

年 10 月
.

受外资和机组采购程序控制
,

严重影

响二期截流这一控制性目标
.

建设监理 1997 年 4

月再次编制的控制性施工进度计划
,

安排的控制

性工期为
: 开工时间 199 4 年 10 月

,

一期导流工

程建成 199 5 年 4 月
,

二期截流 199 8 年 8 月
,

水

库蓄水 19 99 年 3 月
,

首台机组发电 19 99 年 5 月
,

竣工时间 19 9 9 年 10 月
.

2
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3 严格审查施工单位的施工进度计划

飞来 峡水利工程施工单位多达 7 个
,

5 个土

建施工单位
,

2 个机电
、

金结安装单位
.

建设监

理要求各施工单位以总进度计划为依据确定各 自

承包项 目的施工进度计划
,

并报建设监理
.

建设

监理严格审查施工单位的施工组织设计
,

各施工

进度计划是否存在重复
、

漏项 ; 配套计划是否经

过全面考虑 ; 施工程序 (分项交工程序及总体施

工顺序 ) 是否符合要求和逻辑 ; 总体计划与各资

源 (人
、

财
、

物 ) 供应计划的协调性 ; 各资源供

应计划之间的连续性与均衡性
、

建设监理对施工

单位的施工进度计划审查后
,

按总进度规定的时

间及时办理开工手续
,

发布开工令
.

3 施工进度的动态控制

计划是相对 的
,

不是绝对的
,

进 度的变化
,

必需加强动态管理
.

飞来峡水利工程根据第一次

控制性进度计划安排
,

19 97 年 11 月应进行二期

截流
.

由于受引进外资和机组采购程序控制
,

使

厂房的土建施工停工等待图纸达一年之久
,

不得

以
,

将二期截流时间推迟到 1998 年枯水季
.

为

消除截流时间推迟一年对总工期的影响
,

给二期

工程施工留出适当的直线工期
,

经建设工作会议

论证
,

最终决定二期截流的具体时间为 19 98 年 8

,
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月
,

该时段为大汛末期
,

具有一定的风险性
.

另

溢流坝金结制安工程量近 4 500 t
,

施工单位对困

难估 计 不 足
,

前 期 抓得 不 紧
.

后 期 提 出 要到

199 8 年 3 月才能完成 闸门安装
.

进度控制很严

峻
.

针对以上情况
、

飞来峡水利工程建设监理及

时采取措施
,

加强进度控制管理和协调工作
,

并

建议实行奖罚制度
,

以确保总进度 目标的实现
.

3
.

1 加强进度控制的管理工作

要求土建
、

安装施工单位根据总进度计划各

自编制网络计划和作业计划
.

经建设监理统筹
,

协调
,

确定一个总的作业计划
.

在施工过程中严

格控制各项工作按计划完成
,

建设监理对进度的

控制由原来的宏观控制转变为微观控制
.

3
.

2 加强协调

为了保证作业计划的执行
,

建设监理决定
,

从 97 年元月起
,

每月定期召开一次全工地的大

型协调会
,

由业主
,

建设监理
、

设计
、

质监站和

施工单位参加
.

小型协调会视需要随时召开
.

协

调会的内容有 :
检查上次协调会提出问题的落实

情况 ; 反映 当前存在 的问题
,

提 出解决办法
、 ,

责任单位和限定解决时间
.

考虑到土建与安装存在交叉作业的情况且为

不同的施工单位
,

协调不好将会影响作业计划的

执行
.

建设监理决定
: 在土建与安装交叉的工作

面
,

严格执行工作面交接签证制度
.

如溢流坝的

闸门安装工程
,

土建单位按作业计划规定的时间

完成门槽打毛后
,

立即办理工作面移交手续
,

安

装单位进行门槽安装
,

在此期间
,

土建单位不得

进人该工作面作业 ; 安装单位按规定时间完成门

槽安装后
,

立即办理工作面移交手续
,

土建单位

进行门槽二期硷施工 ; 在此期间
,

安装单位不得

进人该工作面作业 ; 二期硷按规定的时间完成

后
,

又立即将工作面移交给安装单位进行闸门安

装
,

土建单位不得进人该工作面作业
,

等等
.

3
.

3 实行奖罚制度

为了调动施工单位的积极性
,

保证作业计划

的执行
,

建设监理提出并经业主同意
,

决定对溢

流坝
、

船闸
、

厂房等关键施工项 目实行进度奖罚

制度
.

经过各 方的协商
,

首先在 19 9 7 年 3 月
一

上

旬对溢流坝的金结施工和土建施工制定 了两 个奖

罚办法
,

规定 了按时完工和推迟工期的奖励和处

罚措施
.

接着又在 6 月份和 7 月初
,

制定 了
“
厂

房尾水管施工
” 、 “

船 闸土建施工
’ ` \ . `

船闸金结安

装
” 、 “

厂房土建施工
”

和
“
厂

一

房金结及机 电设备

安装
”

等 5 个奖罚办法
.

采取上述各项控制措施后
,

土建与安装 J
_

程

进行得井然有序
,

避免了以往土建与安装单位相

互扯皮的现象
,

也避免了因交叉作业多而发生的

伤亡事故
.

充分调动了施工单位的积极性
,

各施

工单位均增加了人力和物力的投人
,

千方百汁保

证按期或提前完成规定的工作
,

工程进度明显加
J

决
.

4 进度控制取得较好效果

飞来峡水利工程 已按 既定 的总工 期 目标建

成
,

在施工进度方面创造 了我省水 电建设史 仁的

好成绩
.

如
:

( l) 高峰期硷施工强度 6 万 扩 / 月
,

最高峰

超过 7万 澎 /月 ;

( 2 ) 高度 52 m 的硅闸坝
,

一年到顶 ;

( 3) 厂房坝段月升高速度达到 6
.

9 m ;

( 4 ) 5 5 天完成 l 组 ( 3 孔 ) 大型 (宽 14 m 高

12
.

59 m ) 弧型闸门的安装
,

4 0 天完成 4 孔 大型

(宽 14 m 高 17
.

0 5 m ) 平板闸门的安装 ;

( 5 ) 河床段主土坝高峰施工期月平均升高 9

m ;

( 6) 河床段主土坝防渗墙
,

墙深 扔
一 45 m

.

4 个月建成 ;

( 7 ) 单机容量 35 MW 贯流式发电机组 (共 4

台 ) 安装总工期 14 个月
.

建设监理在促进工程实现总进度 目标方面发

挥了应有的作用
,

取得了一定的经验和体会 目

前
,

监理单位在新的工程监理活动 中正大力推广

施工进度计划的科学管理
,

引进先进的计算机软

件
,

不断改进施工进度的控制工作
.


