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摘　要:三峡旅游空间的拓展将形成大三峡旅游经济圈。此范围内的区域如何抓住机遇与三峡旅游内涵扩充接
轨 、 更有效地发展本地旅游业成为这些地区所面临的共同问题。湖北恩施地区在原来三峡旅游区域中是一个旅

游弱势地区 , 旅游产业发展相对滞后 , 在三峡旅游空间拓展的大环境影响下 , 有望成为三峡旅游腹地的旅游中

心之一。对恩施旅游在湖北和三峡旅游发展大格局中的定位及其旅游吸引力进行了分析 , 探讨了恩施旅游的吸

引体系及旅游业发展面临的主要问题及其相应的解决措施。

关键词:三峡旅游;空间拓展;恩施地区;旅游吸引;大三峡旅游经济圈

中图分类号:F590　　文献标识码:A　　文章编号:0529-6579 (2005)01-0112-05

1　问题的提出

三峡大坝作为一项综合性特大工程 , 它对三峡

旅游造成全方位的影响:一些旧景观消失的同时 ,

又出现更多新景观。在水 、陆及航空旅游交通条件

不断改善背景下 , 传统旅游线路将发生新的巨大的

调整 , 旅游产品也将面临全新组合 。这些变化将会

引起其传统旅游空间格局由长江干线单轴游线向两

岸纵深腹地延展 。在南北向上 , 表现出影响长江三

峡旅游格局的虚拟张力作用效果[ 1] 。无论是 “一条

热线 、二个中心 、三个精品 、 四个片区” 的总体布

局思路
[ 2]
, 还是 “两极 、 三轴 、四区 、 四带” 的网

络式空间开发结构体系[ 3] , 都体现出 “大三峡旅

游” 的概念。总体看 , 三峡旅游的发展表现出空间

拓展的趋势 , 传统的长江三峡旅游辐射范围将得到

更大扩张 。

三峡旅游的这种空间拓展将使过去不具备开发

条件的区域具备了开发的可能性。使那些地处库区

腹地 、远离长江主航道区县的良好旅游资源 , 在可

进入性大大提高以后 , 资源优势有望借机转换成经

济优势[ 4] 。过去无法进入三峡旅游体系的区域 , 现

在将有条件发展成为三峡旅游产品的有效组成部

分。因此 , 如何以更理想的姿态进入三峡旅游体

系 , 既借其势发展本地的旅游业 , 又为三峡旅游更

进一步的发展做出贡献 , 已经成为 “大三峡旅游经

济圈” 涵盖区域 (特别是那些旅游发展滞后的地

方)在当前阶段应关注的重要问题。

长江三峡作为世界著名的大峡谷之一 , 自 20

世纪 80年代以来 , 已成为我国主要的旅游目的地

和国际知名的旅游品牌 , 也是我国向国际旅游市场

推介的黄金旅游线之一 。近年来 , 长江三峡更因其

举世瞩目的水利枢纽工程及其引发的生态环境 、社

会问题而倍受世人关注[ 5-7] 。与此同时 , 随着三峡

区域自然环境和社会生态结构的变化 , 对三峡旅游

也有了更广泛的探讨 , 如三峡库区旅游资源的开发

与利用[ 8 ,9] , 三峡旅游业的发展机遇及策略 [ 10], 三峡

成库后对三峡旅游产业布局的影响[ 11] 及周边关联

地区的旅游业发展等论题纷纷成为讨论的主

题[ 12 ,13] 。此外 , 三峡旅游拓展下的区域整合[ 14] 、

三峡旅游可持续发展等问题也得到较多关注[ 15 ,16] 。

而湖北省作为国内有名的旅游资源大省 , 以往的研

究成果多从总体发展的角度 , 探讨湖北省旅游发展

战略 、旅游形象 、 旅游文化[ 17-19]等问题 , 以及对

省内旅游发展条件相对较好的区域 (如武汉 、 武当

山等)进行的研究
[ 20 ,21]

。但以恩施州旅游为题材

的研究极少 , 仅对恩施旅游经济做过部分研究[ 22] 。

对土家族特色旅游的研究也不多 , 主要集中在对张

家界土家族旅游产品
[ 23]
和清江流域土家饮食文化

为主题的探讨[ 24] 。而有关旅游空间拓展方面的研

究则主要集中在空间结构 、 空间发展战略 、空间竞

争与合作 , 以及旅游空间结构[ 25-27]等方面 。关于

三峡旅游空间拓展的成果很少见
[ 1]
, 就三峡旅游空
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间拓展影响来探讨关联区域旅游发展的研究尚未见

到。已有研究表明 , 对三峡旅游空间拓展后形成的

“大三峡旅游经济圈” 中的某些旅游发展弱势区域

如何完成与三峡旅游的空间融合和产品有效组合研

究不多 , 而恩施地区正面临着进入大三峡旅游体系

发展旅游业的良好机遇 , 且三峡旅游也面临着扩展

产品内涵的时代需求 , 在此大背景下研究恩施旅游

业的发展策略具有实际意义。

以往三峡旅游也存在游客主要是走马观花式的

领略三峡风貌的整体情韵 , 其旅游经济效益及停留

时间均不甚理想 , 与长江三峡丰富的旅游资源地位

不相称等问题。其原因在于三峡旅游仅是线形沿江

观光 , 未形成沿线旅游资源的纵深开发 。因此 , 三

峡旅游也急需面上的大力拓展和向两岸景点的纵深

延展。而利用丰富的旅游资源重组三峡旅游产品 ,

使其保持旺盛的生命力是三峡旅游发展的当务之

急[ 28] 。三峡旅游的空间拓展使关联区域的旅游发

展获得了良好的机遇 , 也是三峡旅游充实自身内涵

的发展需要使然 。

偏居湖北省西南隅的恩施地区 , 包括恩施市 、

利川市 、 宣恩县 、咸丰县 、鹤峰县 、建始县 、来凤

县 、 巴东县8 县市 。过往由于交通 、 经济等原因 ,

旅游发展比较落后。但是根据国家旅游局 “长江三

峡区域旅游发展规划大纲” , 已将三峡旅游范围扩

大到三峡坝区 、 库区 、重庆主城区和渝西 、 乌江流

域及湖北恩施 、 神农架 、 四川泸州和湖南湘西[ 29] 。

随着区域交通格局的变化 , 在大三峡旅游区域中 ,

除重庆和宜昌两大旅游发展增长极外 , 还将形成张

家界 、 恩施等 7个旅游中心[ 30] 。这表明随着三峡

旅游概念及空间从小三峡向大三峡的拓展 , 恩施旅

游地位将得到提升 , 并迎来旅游发展的良好契机 。

因此 , 对该区域旅游特色及发展趋势的研究将促进

恩施地区经济和湖北省旅游的发展 , 同时也有利于

大三峡旅游空间的拓展及其产品内涵的丰富 。本文

正是在这种大背景下提出对湖北恩施地区旅游业发

展的思考 。

2　恩施旅游区的定位及其旅游吸引
分析

2.1　在全省旅游业发展大格局中的定位

　　恩施远离湖北政治 、 经济 、 文化 、 交通中心

———武汉 , 与省会联系以长途汽车为工具 , 由于现

状路况高达 10 h 的行程 , 为一般游客视为畏途;

航空方面 , 本身属于支线线路 , 虽与武汉 、 宜昌间

有航班 , 但由于运力小 、 票价高 , 难以被现阶段大

众旅客所接受。所以 , 从历史及现实的发展来看 ,

在湖北全省 , 恩施旅游区基本上处在一种相对独

立 、隔绝的状态。这种态势反映到旅游上所表现出

的特点就是:①处于大众旅客旅游经历的空白段

上;②环境 、生态几近原始状态 , 较少受到人为因

素破坏等;③土家族文化具有的浓郁 、神秘感使旅

游具有很强的吸引力。加之未来十年内随沪蓉高速

公路 、 川汉铁路等交通大动脉建设 , 恩施交通区位

条件将有极大改善 , 旅游通达性将得到快速提高;

湖北省旅游业大发展以及大三峡旅游发展必然提出

对该区域的新要求 , 即不断创造旅游热点和新的吸

引 , 并有针对性地吸引国内一级游客市场 。恩施在

湖北省旅游业发展大格局中的定位将是:① “十一

五” 期间湖北旅游再创辉煌的重要依靠和新的旅游

经济增长点;②湖北旅游产品体系更趋完善 、 合理

的有效保障;③湖北旅游与贵州 、重庆 、 川东全方

位加强联系的关键性旅游区 。

2.2　恩施旅游区在三峡旅游发展大格局中的定位

恩施地处库区腹地 , 除巴东外其余县市皆远离

长江主航道 , 加之本身区域经济条件 、本地及周边

市场发育程度以及可进入性等方面的制约 , 使之较

难直接融入三峡旅游产品之中。同时 , 三峡景区旅

游产品组合以坝区及周边景点为中心 , 使恩施处于

三峡旅游腹地 , 景点较难在现有产品组合中得到体

现 。但随着 “大三峡旅游经济圈” 的形成 , 三峡整

体旅游格局变动后恩施作为次级旅游目的地的地位

将日趋凸显 。其面临的有利条件在于:其一 , 三峡

整个坝址都在湖北境内 , 蓄水后形成的高峡平湖 、

永久船闸以及几个支流的漂流活动都在湖北境内 ,

这样便于湖北境内策划组织旅游产品 , 有利于恩施

参与到线路产品组合中;其二 , 宜昌在大三峡旅游

经济圈中的增长极地位将显现出来 , 有利于带动包

括恩施在内的周边区域旅游经济的发展;其三 , 三

峡旧有的 “一线游” 模式将向 “一片游” 转变 。同

时过去的船上住 、 水上看 、 岸上游的形式将改变为

陆上游和水上游相结合的模式。陆上游三峡的旅游

者将走进峡中人家 , 体验民风民情。这也为三峡旅

游腹地客源市场的拓展带来了机遇;其四 , 宜昌-

恩施-万州 -重庆的铁路建设 , 万宜 (万州 -宜

昌)、 万利 (万州-利川)高速公路以及西安-镇

平-巫溪 -奉节 -恩施 -张家界一级公路的建

设[ 31] , 将使恩施成为三峡旅游新的出入口。其可

进入性的加强 , 有利于恩施地区顺利加入三峡旅游

产品组合当中;其五 , 在长江三峡旅游空间新格局

中 , 两岸独特的文化景观将占有更为重要的地位 ,

土家族 、苗族等民族文化 (如土家吊脚楼 、民歌)、

将对游客形成强烈的文化吸引;其六 , 恩施自身景
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点具有一定吸引力。其中不少具有区域独特性和惟

一性的对游客有较高吸引力的旅游资源 。此外 , 随

着水库水位的抬升 , 清江本身的通航能力将得到较

大改进 , 其作为旅游通道和景观走廊的功能将得到

全面加强 。因此 , 恩施可定位于大三峡旅游经济圈

上清江旅游辐射带中的旅游中心 。从旅游功能上

看 , 恩施地区大多数县市处在三峡旅游区的北翼腹

地 , 其旅游资源将成为大三峡旅游的有效延伸和补

充 , 一些独特的人文景观资源可以成长为三峡旅游

中的标志性新产品 。

2.3　恩施旅游吸引分析

根据在湖北旅游及三峡旅游大格局中的定位 ,

结合恩施旅游区的旅游资源禀赋条件分析 , 恩施发

展旅游的最大的卖点在于土家文化及其与湖北其他

地区巨大的文化差异。旅游发展最厚实的基础在于

其原始 、本底的生态环境和文化特色 ———即绿色恩

施和文化恩施。恩施旅游的吸引的内容见图 1。

图 1　恩施旅游吸引的主要内容

Fig.1　Attracts of the tourism of Enshi , Hubei Province

　　从旅游吸引体系的角度来看 , 作为现阶段恩施

最具口碑且刺激非凡的清江闯滩;长 52 km 、 有

300多条支洞 , 被认为是 “可在相当长时间内 , 雄

居中国洞穴之最宝座” 的世界级洞穴-腾龙洞;具

有湖北省惟一性 、可视性较好的旅游资源———梭布

垭石林与社区旅游;地处海拔 1 600 m 高原 , 作为

中国南方最大高山牧场的齐岳山牧场等核心旅游产

品构成了恩施作为具有独特和有趣的事物的基本要

素。而具有深厚土家文化底蕴和强烈民族地域特色

的土家文化系列旅游产品 , 包括土家民歌 、 舞蹈 、

饮食和工艺品 , 以及质朴 、敦厚的民风 、独特的民

族风情和建筑聚落 (大水井和鱼木寨)等形成了恩

施强烈的文化吸引 。随着区域内外立体交通网络的

逐步形成 , 原始森林坪坝营 、七姊妹山及七姊妹大

峡谷 、 宣恩万亩贡茶生态园等组成其潜力巨大 、多

彩的生态旅游产品体系 。总之 , 恩施作为一个正在

成长中的综合性三峡次级旅游目的地 , 在旅游资源

和吸引方面得到充分的保障 。一旦具备正确的规划

指导 、强有力的建设投资 、 规范到位的营销和管

理 , 则一定会成为未来三峡大旅游区中具有竞争力

的新兴旅游热点地区。
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3　恩施旅游存在的问题及解决措施

3.1　现阶段主要问题

(1)自然和人文旅游资源未能有效地转化为成

型的旅游产品 。换言之 , 旅游吸引体系还有待完

善 , 现有的旅游形象还不足以影响国内第一级的游

客市场 , 即现在的恩施旅游区尚处于国内主流旅游

目的地选择之外 。

(2)对外联系和区内景区间交通等基础配套设

施大大滞后于旅游业发展的需要 , 并成为限制大众

游客进入的主要不利因素 。而酒店 、服务质量 、 管

理水平等均与现代旅游业发展的需要间存在一定差

距。

(3)对土家文化的挖掘和产品转化 、 对外宣传

等方面大大落后于湘西张家界 , 使恩施旅游区未来

发展过程中 , 在土家文化资源的有效利用方面处于

极为不利的竞争弱势境地 。

(4)旅游经济投入观念有待改变 , 渠道有待拓

展。除 了积 极争 取 国债 项 目 、 PPT (pro_poor

tourism)扶贫专项旅游发展基金外 , 还应该积极创

造各种政策和倾斜条件 , 为吸纳社会各方面资金 ,

特别是民营资金进入旅游业发展领域提供便利 , 真

正使其按照市场经济规律和机制 , 步入良性发展轨

道。

(5)“人人都是旅游形象 , 处处都是旅游环境”

的旅游发展大环境还未能形成 , 特别是服务意识 、

旅游中心服务地 ———中心城市的特色化建设和风貌

塑造等氛围培育方面还要做许多改进和提高的工

作。而 “酒香不怕巷子深” 的认识也使恩施在主动

宣传 、对外旅游产品促销等方面落后于旅游发达地

区。

(6)更严重的是恩施并未及时根据三峡大坝形

成之契机 , 积极做好在旅游产品配套 、 旅游线路有

效衔接 、 旅游产品发展之差异化发展战略 、 三峡旅

游空间拓展对原先腹地地区旅游产品的适时要求之

配套等工作 , 使其已经在与周边地市的竞争中处于

不利境地 。可谓机不可失 , 时不可再来 , 与时俱进

的旅游发展道路是恩施必然的抉择 。

3.2　恩施旅游发展主要措施

(1)积极准备申报世界文化遗产的工作 , 为恩

施旅游树立品牌大旗 。一是整理 、 挖掘 “土家民族

歌舞” , 申报世界非物质类文化遗产;二是积极配

合文物单位 , 力争大水井 、鱼木寨进入世界文化遗

产行列;三是选择 、 梳理 , 挑选白水河 、酉水河两

岸的土家传统建筑吊脚楼聚落 , 将这种人与自然协

调适应而形成的传统建筑艺术申报世界文化遗产 。

这些申报工作的展开 , 既是对恩施旅游的主动宣

传 , 又是恩施旅游走向新高度的重要基础保障 。

(2)为了实现 “十一五” 期间湖北旅游再创辉

煌的目标 、 迎接恩施旅游高潮的到来 , 近期应积极

“苦练内功” , 做好旅游基础配套设施和旅游大环境

的营造 , 培育旅游人才 , 完善重点景区 , 充实 、提

升旅游形象 , 并积聚旅游人气等前期具体工作 。还

应根据这一战略重点和它所要求的必备条件 , 进行

必要 、 全面且艰苦的准备 、 筹划工作 , 全区的社会

和经济发展都要为此保驾护航 , 特别在旅游资金的

引进 、 在政策 、思路等方面发挥创新优势 , 积极为

各种闲散资金的进入创造条件。

(3)根据资源和未来旅游市场的情况 , 制定恩

施旅游区旅游发展行动计划 , 在前期着力打造基础

之上 , 中期精心推出一批能够吸引省内外 , 甚至境

外游客的特色旅游产品 , 构建起恩施旅游区旅游产

品体系的骨干架构。配合大三峡旅游区的发展要

求 , 积极主动地将自身的发展与大三峡国际型旅游

目的地建设之行动结合起来 , 使恩施通过努力成长

为未来大三峡旅游区中重要的旅游结点和主要的次

级旅游中心地之一 。

(4)争取恩施市 、 利川市等进入优秀旅游城市

的行列 , 以旅游发展为契机 , 推进城市建设和人民

居住环境的改善 , 为此 , 还要结合全区基础服务设

施基地的建设。旅游服务所需要的基础设施基地应

充分利用现有市镇所在地的原有设施 , 积极与城市

和小城镇的建设相结合 , 通过发挥社会力量 , 促进

旅游发展。景区除了考虑交通 、 通讯及游客中心及

游客旅行途中的餐饮需求 , 住宿应尽可能在城市解

决 。从层次来说 , 州府所在地恩施市 , 利川市 、宣

恩县城 、 咸丰县城等应成为区域型中心旅游服务

地 。并紧紧围绕本区资源优势的特色 , 做足文化牌

和生态牌 , 将旅游发展的后发优势转化成生产力。

4　结　语

三峡成库后 , 老三峡的魅力再加上新三峡的引

力 , 大三峡旅游将迎来强劲的发展势头。 “三峡旅

游经济圈” 有望成为世界级旅游区之一。三峡旅游

空间拓展的影响势必为恩施旅游业的发展带来新的

机遇。面对巨大的变化 , 恩施地区该怎样为旅游发

展高峰期的到来作准备以顺利纳入大三峡旅游体

系 , 为湖北旅游业发展和三峡旅游内涵扩充做出贡

献 ?从旅游资源开发和利用的角度上讲 , 尽早从上

述诸方面筹划并付诸实施 , 才能在大批游客涌入库

区而再次掀起三峡旅游的热潮时 , 给恩施地区旅游

业注入持续的鲜活活力 。
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Ab stract:The tourism space expansion of the Three Gorges Region will develop a Big Three Gorges Region Economic

Circle.How to take this chance to integrate with the connotative of Three Gorges Region and develop local tourism in a

more efficient way has become a problem that each part of the region has to face to.Enshi is a disadvantageous tourism

area among the former Three Gorges region with a tourism industry at a low level.However , Enshi is expected to become

one of the tourism centers with the tourism space Big Three Gorges Region.The position of Enshi in the tourism

development of Hubei Province and the Big Three Gorges Region and its capacity of the tourism attraction are analysed ,

and solutions to the problems occurring in the tourism development are suggested.
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