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城市大型连锁超市的空间布局模式探析
———以广州 “好又多 ” 连锁超市为例＊
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摘　要:通过对广州大型连锁超市 “好又多” 空间布局影响因素的分析 , 系统的检验大型连锁超市在城市不同

区域的的空间分布规律 。分析认为 , 大型超市在城市的分布基本上是比较均匀的 , 一般会在主干道上或者交叉

路口并偏向于居住区附近选址;超市的规模跟人流量是成较强的正相关关系 , 但是并不是取决于该区人口的多

少;同时 , 区位 、 交通量 、 土地利用方式 、 人口数量及密度 、 人均工资 、 区域面积等都影响着超市的空间布局

与空间拓展。
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　　中国自 1985年开始掀起的超市热 , 极大地改

变了消费者的购物休闲观念和消费习惯。国内对超

市的研究 , 主要集中于对超市的发展现状 、发展策

略的分析以及对超市管理系统 、市场营销策略 、形

象战略等的探讨
[ 1-5]

。也有的学者从商业地理学的

角度对零售商店的空间布局进行研究 , 如许学强等

利用 GIS作为研究手段 , 结合理论和定性分析 , 研

究了广州市大型零售商店的空间布局现状 、影响因

素和发展走向
[ 6]
, 林耿等

[ 7]
则通过实际问卷调查 ,

对广州市整体消费结构和消费的空间差异进行分

析 , 对商店在业态和空间方面的发展提出借鉴性的

建议。

总之 , 现有的研究大多对超市的发展策略 、经

营管理以及一些技术问题进行探讨 , 关于超市空间

布局的分析较少 。尤其对于品牌连锁超市的空间布

局模式的探讨更为稀缺。

本研究的目的就是通过对广州大型连锁超市

“好又多 ” (Trust-Mart)空间布局模式的分析 , 系

统检验在城市不同区域分布的大型连锁超市的空间

分布规律。

1　研究方法和研究对象

研究主要采用实证研究方法 、调查归纳方法以

及相关分析法等 , 选择广州的品牌连锁超市 “好

又多” 为研究对象 。 “好又多 ” 公司成立于 1996

年 6月 24日 , 是中国大陆第一家分店最多的合资

商业连锁企业 , 目前全国的分店数有 80多家。广

州 “好又多 ” 连锁店的数量在全国各大城市中名

列第一。在广州的 10大区中 , 有 8大区分布有

“好又多” 超市 。 “好又多” 公司把华南地区看成

拓展全国市场的基地 , 广州又是 “好又多 ” 拓展

华南市场的桥头堡。因此广州 “好又多 ” 连锁超

市的空间布局模式可以作为分析大型连锁超市空间

布局的典型案例 , 选择广州的 “好又多 ” 进行研

究 , 能够比较全面的归纳出大型品牌连锁超市空间

分布的一般规律。本研究中超市的具体位置通过实

地考查得到 , 每日人流量 (AADT)由超市管理部

门提供 , 而其他图表所需的数据 , 如人口数量 、 居

民工资水平等则由官方资料如各种统计年鉴等得

到;而且以 2005年的广州行政区划为准而进行的 。

2　 “好又多 ” 空间布局研究

2.1　集聚和非集聚

实地调查发现 , “好又多 ” 与其它品牌连锁超

市的区位是避免相近的 。在 17个 “好又多” 分店

中 , 只有 6个在 1 000m范围内存在其它品牌的大

型连锁超市如百佳超市 、万家超市或屈臣氏等。而

其它 11个 “好又多 ” 超市 , 在其周围 2 000 m的

范围内都没有出现其它品牌的大型连锁超市 。可见

大型超市之间的区位是避免相近的 , 它们之间并不
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会发生所谓的聚集效应。

表 1　 “好又多 ” 之间的距离与该区面积
Tab.1　DistancebetweenTrust-Martandeveryzone

所在区 “好又多”之间的平均距离 /m 面积 /km2

海珠区 3520.00 90.40

东山区 1173.00 17.20

白云区 3840.00 1029.40

天河区 4800.00 108.30

好又多个数与各区面积的皮尔逊(pearson)相关系数

为 0.2976

1)Pearson相关系数(又称为线性相关系数)r=∑
n

i=1
((xi- x)(yi-

 y))/ ∑
n

i=1
(xi- x)∑

n=i=1

(yi- y)
2

调查还发现各区内各个 “好又多 ” 分店的区

位也是避免接近的。在调查的 8个区中 , 有 4个区

的 “好又多 ” 个数是 2个以上的 。其中海珠区 4

个好又多之间的平均距离为 3 520 m, 东山区 3个

好又多之间的平均距离为 1 173 m, 天河区 2个好

又多之间的距离为 4 800m, 白云区 4个好又多之

间的平均距离为 3 840 m(见表 1)。计算得出同一

个区内 , 多个 “好又多” 之间的平均距离为 3 333

m。可见 , “好又多 ” 分店之间的区位是避免相近

的 。对 17个 “好又多 ” 分店之间的平均距离分析

发现 , 各个区的好又多之间的距离和各区的面积有

一定的正相关关系。但是对其进行显著性检验 , 发

现在 95%的置信水平上相关关系不明显 。所以说 ,

超市所在区的面积与该区内超市和超市之间的距离

没有太大的相关性。通过对 “好又多” 超市的罗伦

兹集中指数的分析还可以发现 , “好又多” 分店比

较分散的分布在广州各区之间 , 而不是聚集在某个

区 (见表 2)。由罗伦兹指数可见 , 好又多在各区

的分布属于分散分布 。

表 2　“好又多 ”超市的罗伦兹集中指数分析
Tab.2　LorensanalysisofTrust-Mart

所在区
“好又多”

个数

比重

(%)
累积

(%)
最集中

累积 /(%)

最分散

累积 /(%)

海珠区 4 23.50 23.50 100.00 11.10

荔湾区 1 5.80 29.40 100.00 33.30

东山区 3 17.60 47.00 100.00 44.40

芳村区 1 5.80 52.90 100.00 55.50

白云区 4 23.50 76.40 100.00 66.60

天河区 2 11.70 88.20 100.00 77.80

黄埔区 1 5.80 94.10 100.00 88.90

番禺区 1 5.80 100.00 100.00 99.90

总数 17 100.00 535.33 900.00 499.95

罗伦兹指数　I=(535.33-499.95)/(900-499.95)=8.84%

2.2　交通

调查发现 , 82.4%的 “好又多 ” 超市位于主

干道上 , 并且有 64.7%的 “好又多 ” 超市位于道

路交叉位置。 23.5%在距离地铁口 500 m范围内。

可见 , “好又多 ” 超市大部分是位于城市主干道和

道路交叉口的位置。计算各个 “好又多 ” 分店的

人流量与营业面积的相关关系可得其 Pearson相关

系数为 0.56, 对其进行显著性检验 , 发现在 95%

的置信水平上 , 它们是属于较强的正相关关系

(见表 3)。分析超市的人流量与超市所在区的人口

数量的关系可知 , 超市人流量的大小与其所在区的

常住人口户数是成较强的正相关关系 , 该区人口越

多 , 那么该区的超市人流量就越大 (见表 3)。

表 3　各区人口与 “好又多” 人流量及营业面积
Tab.3　PopulationofeveryzoneandAADTofTrust-Mart

andbusinessareas

所在区 好又多分店 人流量 /(人· d-1)营业面积 /m2

天河区
天河店 20 000 ～ 30 000 10 000

天利店 10 000 ～ 20 000 8 000

海珠区

江南店 10 000 ～ 20 000 2 000

前进店 20 000 ～ 30 000 10 000

南州店 8 000 ～ 10 000 10 000

新港店 8 000 ～ 10 000 8 000

黄浦区 黄埔店 8 000 ～ 10 000 8 000

芳村区 芳村店 20 000 ～ 30 000 30 000

番禺区 番禺店 20 000 ～ 30 000 10 000

白云区

广源店 20 000 ～ 30 000 10 000

宏丽中心 20 000 ～ 30 000 10 000

黄石店 8 000 ～ 10 000 8 000

云景店 8 000 ～ 10 000 5 000

东山区

黄花岗店 20 000 ～ 30 000 10 000

淘金店 5 000 ～ 8 000 800

锦轩店 10 000 ～ 20 000 8 000

荔湾区 广雅店 8 000 ～ 10 000 5 000

计算 “好又多 ” 分店在各个区的分布密度可

以发现 , 东山区的分店分布密度最高 , 白云区的分

布密度最低。通过计算得出各区面积与各区 “好

又多 ” 分布密度的 pearson相关系数为 -0.32, 可

见超市的分布密度跟该区的面积成负相关关系。但

通过检验发现在 95%的置信水平上它们的相关关

系不明显 。区的面积大小和超市分布密度的大小没

有太大相关性 。超市的分布密度跟该区是新区还是

老城区也没有太大关系 (见表 4)。

2.3　土地利用

调查 “好又多 ” 超市周边的用地情况可以发

现 , 17个 “好又多” 超市中 , 有 82.29%的 500 m

范围内分布有居住小区 。可见 , 大型超市经常选择
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表 4　 “好又多 ” 分布密度与各区面积
Tab.4　DistributiondensityofTrust-Martandeveryzonearea

所在区 好又多个数 区面积 /km2 分布密度 /(个· km-2)

海珠区 4 90.40 4.40

芳村区 1 42.60 2.34

荔湾区 1 16.20 6.17

东山区 3 17.20 17.44

白云区 4 1029.40 0.39

天河区 2 108.30 1.85

黄埔区 1 121.70 0.82

番禺区 1 1313.80 4.42

计算得区面积与分布密度的 pearson相关系数为:-0.32

在居住区附近布置 , 从而方便居民的购物 。研究还

发现 , 有 89.6%的 “好又多 ” 超市还位于商业街

或者购物中心。因为购物中心和商业街是人流量非

常大的地方 , 在此类区域建立超市 , 可以吸引大量

的人流 。分析还表明 , “好又多 ” 周边的用地类

型 , 最多的是居住用地 , 其次为商业用地 。

2.4　当地人口与超市规模

调查表明 , 超市的规模与当地人口的数量 、常

住人口户数成正相关关系 , 但是在 95%的置信水

平上相关关系不明显 。因此可以认为超市的营业面

积除了当地人口数量外还受到其它很多因素的影响

和制约 , 如地租 、 物业管理等因素。同时分析发

现 , 超市的规模和该区人口收入和人口密度都成负

相关关系。但是在 95%的置信水平上相关关系不

明显。可见 , 超市选择的区位并不依赖高收入人群

的居住地 , 而是偏向大众阶层 , 因为该阶层的人口

数量是占大多数的 (见表 5)。

2.5　超市的空间拓展趋势

调查发现 , “好又多” 连锁超市最先选址是

1997在天河区的天利分店 , 而距该调查时间最近

的选址是 2004年在芳村区的芳村分店。具体各个

年份建立的分店的情况可参见表 6。按照 “好又

多” 选址时间的先后对各区进行排序 , 分析各区

的人口密度和人口收入与 “好又多 ” 进驻时间的

关系 。分析发现 , “好又多 ” 选择进驻地的先后与

该区的人口以及人口密度没有特定的关系。不是人

口越多 , 就会越早成为 “好又多 ” 选择的地点。

也不是人口密度越高 , “好又多 ” 就会越早进驻。

同样 , 分析各区建立 “好又多 ” 的时间与各区的

人均收入之间的关系发现 , 两者并没有对应的比例

关系 。并不是该区人均收入高 , “好又多 ” 便进驻

得早 。

3　结　论

通过分析广州分布有 “好又多 ” 的 8个区内

17个 “好又多 ” 连锁超市的空间分布情况 , 发现

大型连锁超市在一个城市的分布基本上是比较均匀

的 , 超市的各个分店不会集中在某个区域内 , 同时

各个分店之间又避免区位接近 , 且与其它品牌的连

锁超市也避免区位接近 。大型超市一般都会在主干

道上或者交叉路口 , 并且偏向于居住区附近选址。

超市的规模跟人流量是成较强的正相关关系的 , 一

般来说超市规模越大 , 人流量也越大。但超市所在

区的人口数量与超市规模的相关性不明显 , 超市规

模的大小不是取决于该区人口的多少。超市规模跟

所在区的人口密度和人均工资水平成不明显的负相

关关系。一般来说 , 超市最主要的消费对象是收入

为中下水平的大众阶层 , 因为数量上他们占绝对优

势。超市在大城市不同区位选址的先后次序所考虑

的因素是颇多的 , 不是单纯的由人口 、 人均工资等

因素所决定。大型连锁超市在城市中不是随机的分

表 5 “好又多” 规模与各区人口 、 工资一览
Tab.5　Dimensionoftrust-martandpopulationandsalaryofeveryzone

研究区域 营业面积 /m2 人口 /万人 常住户口户数 /户 人口密度 /(人· km-2) 职工年人均工资 /元

海珠区 30 000 83.90 273 127 9 288 27 198

荔湾区 5 000 52.00 170 425 32 116 27 555

东山区 18 800 63.90 181 618 37 164 35 063

芳村区 30 000 18.50 62 412 4 352 24 887

白云区 41 000 86.30 253 952 839 22 909

天河区 18 000 60.30 174 939 5 574 33 338

黄埔区 8 000 21.00 83 596 1 733 32 424

番禺区 10 000 97.60 297 138 743 20 829

与超市规模的相关系数 0.23 0.19 -0.38 -0.28

与好又多数量的相关系数 0.18 0.58 0.56 -0.28 -0.19
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布的。影响大型连锁超市空间布局的因素很多 , 区

位 、交通量 、土地利用方式 、 人口数量及密度 、人

均工资 、区域面积等都影响着超市的空间布局与空

间拓展 。同时 , 大型连锁超市的空间布局除了本文

所述因素外 , “人 ” 的因素亦很重要 , 尤其是企业

的经营管理人员所考虑制定的不同阶段的企业发展

战略同样会影响超市的空间布局与发展 , 这可以作

为我们进一步探讨的领域和问题。
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Abstract:Inthispaper, factorsinfluencingthespatialdistributionofthebigchainstoreTrust-Mart, were

analyzedinordertosystemicallyexaminethespatialdistributionprincipleofthechainstoresindifferentareasof

thecity.Theconclusionsareasfollows:Firstly, bigchainstoresareHoughlyequallyspacedinacity, and

mainlysituatedinthearteriesorcrossways, andleantoresidentialareas.Secondly, thesizeofchainstoreis

relatedtoitsAnnual, Average, Daily, andTraffic(AADT), butnottothepopulationofthatarea.
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